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BAO CAOQ HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2020 & KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. PAC PIEM TiNH HINH

Nim 2020 14 mdt ndm nhiéu bién dong vai din bién phtrc tap cta dich Covid- 19, cac cong
ty thanh vién trong nhém Sai Gon 3 Group dbi dién nhidu khé khan nhit 13 cac cdng ty trong
linh vure san xuat do phu thudc vao céc tinh hinh ctia khach hang & nudc ngoai cling nhu céc
chinh sach phong chéng dich bénh trong nude. Cong ty Sai Gon 3 Group d3 cé cac dinh
hudng linh hoat cho c4c cong ty thanh vién nhim théo g& khé khin, nang cao hiéu qua hoat
déng san xut kinh doanh, déy nhanh tién d6 trong san xuét va cac hoat dong dau tu dé phu ‘
hop theo tinh hinh thue té. |

Céc cong ty thanh vién SG3 Group d4 chu dong thuc hién nhidu bién phap cu thé trong viéc
giam chi phi thong qua viéc triét @& cét giam c4c nhén su khong hiu qua, giam lang phi san
xuét va chi phi hoat dong chung. Bén canh dé, cong ty ciing dong vién va kéu goi su doan két
ctia CBCNV, ¢b géng duy tri luc luong nong ct trong giai doan khé khan.

1. V€ hoat dong san xuat may mic:

- Nganh Dét May ngay nhiing thang diu nam 2020 da phai d6i mit véi kho khin trAm trong la
thiéu don hang cho san xuét, nhiéu doanh nghiép phai san xuit cAm chung, cong nhin tam
nghi chd viéc. Nguyén nhan chi yéu do tac dong ning né cua dich bénh Covid-19 tai hau hét
thi truong nhdp xuét hing dét may (Trung Quéc, Hoa Ky, EU, Nhat Ban...), d4n dén cac
nuéc xuat khéu nguyén phu liéu khong cung cip kip thoi; cac nude nhap khéu giam don hang
may mac.

- Hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty C6 phin May Sai Gon 3 (“May SG3”) khong
dimg ngoai nhiing kh6 khén chung d6. Tinh trang thiéu hut don hang, hily don hang, thiéu
ngudn nguyén vat liéu bude Céng ty dua ra cac giai phap dé duy tri doi ngil nhan su nong cbt
dé ton tai trong kho khin va quay lai ting trudéng kinh donh khi tinh hinh chung duoc cai
thién. Ngoai nhitng viéc cit giam chi phi hoat dong thong qua tiét kidm va cai thién hiéu sut
san xuét, Cong ty quyét liét thye hign viée tinh gon bd méy hoat dong theo hudng hiéu qué
hon va cit giam c4c ddy chuyén san xuit chua hisu qua & thoi diém d6. Viée cai td tinh gon
san xuét gép phan cai thién ning suét gitip giam anh hudng ctia viée thiéu hut lao dong lén
nang luc san xuét.

- Hoat d6ng san xuét kinh doanh ciia Cong ty TNHH MTV Sai Gon 3 Jean (“SG3 Jean™) ciing
bi anh huéng day chuyén boi nhitng hoat dong cia hoat dong May SG3, do day la cong doan
sau trong chudi gia tri cia hoat dong kinh doanh FOB. Truéc tinh hinh d6, SG3 Jean tién

hanh tinh gidm céc nhan su chua hiéu qua, xdy dung d6i ngii nong cbt va tap trung cho hoat
ddng nghién ctru phét trién. C4c hoat dong nghién ciru phét trién d& buéc diu mang lai hiéu
qué thé hién qua céc don hang dén tir nhidu khach hang ngoai May SG3 véi cac yéu céu ky
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thuét cao tao ra loi thé canh tranh tét cho SG3 Jean.

2. V& hoat ddng cho thué vin phong:
Du anh huéng dich bénh, hoat dong cho thué van phong tai 140 Nguyén Vin Tha quan 1 van
twong d6i 6n dinh véi hon 97% dién tich toa nha dugc cho thué do cac hop déng thué phan
nhiéu da duoc ky va gia han truéc d6. Gia cho thué tbt dén tir chat luong dich vu tét va co sé
vét chét chung duogc cai thién. Tuy nhién, Cong ty ciing thuc hién mot sé chuong trinh giam
gia thué trong c4c thang nham h3 trg cac khach hang thué vin phong ciing vugt qua khé khin
va xay dung duoc mbi quan hé gén b6 1au dai véi khach hang.

3. V& hoat dong dAu tu tai chinh:
Chi s6 VN Index két thiic nam 2020 dat 1.103,87 diém ting 14,87% so véi 2019, ghp dbi so
v6i mure tang dat duge trong nam 2019. Thanh khoan cta thi trudng & mitc cao véi su tham
gia ctia nhidu nha du tu méi, uéc Iwong sb tai khoan giao dich chimg khodn méi mé cao dot
bién so véi cdc nam trude déb.
Hoat déng d4u tu cua cac cong ty thuc hé théng SG3 Group dat duoc nhitng nhiéu két qua
tSt so véi véi ké hoach duogc giao. Cong ty van dit muc tiéu wu tién an toan vén bén canh
viéc tdn dung tbt cac co hoi cta thi truong chimg khoan.

II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU NAM 2020

1. Véhoat djng kinh doanh (B4o cdo hop nhit)

Chi tidy Ké hoach Thuec hién | % so véi KH
2020 2020 2020

Doanh thu hop nhét "

(&5 ddng) 1.866 1.729,4 92,68%

L(?l n)huan sau thué hop nhat 49 44,58 106,14%

(ty dong)

Cu thé hoat dong cdac Cong ty chinh trong 2020:

. g . | Dau tw tai )

San xuit e (Eho th‘ue chinh Chu’!lg May Bong

Chi tiéu " SG3 | vanphong . khodn Da | Bach
aySG3 | Jean | SG3Lana | PUTY | 1oge Tuyét

SG3
Doanh thu q
(5 déng) 1.541,6 113,3 19,6 71,6 144,1 93 | 150,3
Loi nhuén sau \

thué (15 dong) (27,9) (125) 7,4 73,7 34,7 (2,3) | 25,6

Ghi chi: BCTC May SG3 dd du phong SG3 Jean, trir dy phong SG3 Jean thi loi nhudn sau thué
cua May SG3 la 97,2 ty
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Vé cdc hoat dong khéc:

Qu¥ hd tro “Ngudi Sai Gon 3” d4 h tro 45 cong nhén bi bénh, gip kho khan véi sb tidn 557
triéu ddng, cho muon tra chdm 153 truong hop véi sb tién hon 2,92 ty ddng va trao 10 Mai
4m cong doan véi sb tién hon 550 triéu dong.

Nham hd trg va chiam lo thiét thuc cho “ngudi nha”, Cong doan co s¢ Cong ty dd kéu goi van
dong quyén gop, hd trg, cling san sé ganh ning trén vai ngudi lao dong tai May Sai Gon 3 ¢6
ngudi than, gia dinh dang séng ngay trong ving bdo 1. Ban diéu hanh va Cong doan co s&
cOng ty d4 trao qua chia sé cho 117 trudng hop cong nhan vién, téng kinh phi hd trg cho céc
hoan canh khé khin 13 353.000.000 ddng, sb tién tir cong doan cong ty va tir d6ng gop cé
nhén ctia HPQT, ctia 01 thanh vién thuéc Cb déng Chién lugce, Ban Diéu hanh va toan thé
CBCNV.

Sai Gon 3 da td chirc chuong trinh trao hoc bdng danh cho con em CB-CNV Sai Gon 3 ¢6
hoan canh khé khin con em tir tiéu hoc dén dai hoc, cao déng: 213 suét hoc béng da duoc
trao v6i tong sb tién 1én dén gan 300 triéu ddng tir ngén sach cong ty va 76 triéu dong tur
déng gbp c4 nhan thanh vién HDQT/Ban Pidu Hanh va cong ty thanh vién.

Cong ty ludn duy tri to chirc cdc khéa hoc can thiét dé ndng cao k§ ning, nghiép vu trong
cdng viéc cho can bg, cdng nhin vién. ‘

Mua b&o hi€m tai nan 24/24 va bao hiém strc khéde cho can b, cdng nhéan vién.

Sai Gon 3 ludn ty hao 13 noi c6 nha &n cong ty dat tiéu chuan, toan bd ngudn nguyén liéu

dugce lya chon tir c4c nha cung cp uy tin nhu C.P, Vissan, Ba Huan... d& kiém so4t duogc van
dé vé sinh an toan thuc phém.

V& thwe hién cdc chi trwong, Nghi quyét cia PHPCPD va HPQT:

Cong ty thuc hién giam vén didu 18 tir 699.747.650.000 ddng xudng con 698.747.650.000
ddng sau khi mua lai ¢ phan cta ¢b dong sang 1ap véi sb vén didu 18 gidm tuong Ung voi
tdng gi tri ménh gi4 ¢ phin Cong ty mua lai 1a 1.000.000.000 ddng.

Théng qua viéc Coéng ty C6 phan Pau tw Phét trién Sai Gon 3 Group ting vbn diéu 1& cho
Céng ty TNHH Pau tu Sai Gon 3 Capital tir 390 tj ddng 1én 690 ty déng.

Théng qua viéc giam vbn diu tu cia SG3 Group tai Cong ty Cb phén Thuong mai B4t Dong
Sén Sai Gon 3 va giam vén diéu 1é cla Céng ty C6 phan Thuong mai B4t Dong San Sai Gon
3 tir 100 ty dong con lai 30 ty ddng.

Théng qua viéc giam vén dAu tr cua Cong ty Co phan Piu tu Phat tridn Sai Gon 3 Group tai
Cong ty Cb phan May Da Sai Gon va gidm vén diéu 18 ctia Cong ty Cé phin May Da Sai
Gon tir 160 ty ddng con lai 40 ty ddng.

Théng qua viéc giam vbn dau tu cia Céng ty C6 phan PAu tu Phat tridn Sai Gon 3 Group tai
Cong ty C6 phan May Sai Gon 3 va giam vén didu 16 cia Cong ty Cb phin May S&i Gon 3 tir
699,99954 ty dong con lai 280 ty dong.

Thuc hién tam tg 5% cb tirc ndm 2020 cho cb d6ng bing tién mat vao ngay 14/01/2021.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

K& hoach chung:
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Muc tidu ciia Cong ty 14 tiép tuc x4y dung va phat trién Céng ty tré thanh tép doan da nganh
nghé véi chudi hoat ddng sén xut kinh doanh, dau tu tai chinh, b4t dong san va y t. Céc
cong ty thanh vién cliing hd trg, phdi hop d& phat trién.

Lay loi ich cia Cong ty lam muc tiéu phat trién voi su gén két, chia sé va ddng long tir HOi
Pdng Quan Tri, Ban Diéu Hanh dén tap thé nguoi lao dong cua Sai Gon 3 Group nhim dem

lai loi ich t6i uu cho Céng ty, cd dong va nguoi lao dong.

2. K& hoach sin xuét kinh doanh niim 2021

- Loi nhuén sau thué hop nhét: 100 ty dong

Cu thé cac linh viec chinh:

Doanh thu hop nhét: 2.300 ty dng

| san | ChOthue | pa , Yt
Sén xuat xult van tai chinh Chirng
Chi titu GSIS’EP May phong | khoin | May | Bong
sG3 | 563 | ggz | PauTw | poqc Bach
Jean SG3 Tuyét
Land
Doanh thu ‘
\ 22 31,1 1.718 175,8 15,4 454 186,1 10 159
(ty dong)
Loi nhuén
sau thué (7 | 25,0 90,0 (87,2) 2,6 30,4 100 (5,7) | 16,5
dong)

Noi nhén: )
- HBQT, BKS “dé bdo cdo”;
- DHDCD “dé thong qua”.

K¢ hoach hoat dfng nim 2021:

Nim 2021 v6i du doan dién bién dich bénh & chiéu huéng phirc tap hon, Céng ty dit muc
tiéu san xuét than trong, dit sy an toan ciia s6 déng ngudi lao dong 1én hang dau, xdy dung
va gén két d6i ngfi. Hoat dong kinh doanh d4u tu tai chinh dwoc cha trong trong nim 2021
nhim thdo g6 kho khin ctia hoat dong san xuét.

Hoan thién ddi ngfi va ¢y manh dau tu hoat dong nghién ctru phét trién cia nha may wash.
Phit trién céc don hang wash phit hop véi trinh d6 va quy mo san xuét ciia SG3 Jean.

Thuc hién dau tu tai chinh, tim kiém céc co hdi ddu tr hidu qué; tan dung 5t cac co hoi ciia
thi treong.

Quan ly hiéu qua ngudn von thong qua céc hoat ddng dau tu tai chinh linh hoat, t6i da héa
11 nhuén trén co s& sir dung cac ngudn luc mot cach hiéu qua va trach nhiém.

Ludn tip trung xay dung ngudn lyc, thu hit nguoi tai, gift chan ngudi ¢ nang luc, nhiét tinh

cong tac, xay dung thuong hiéu hinh anh Sai Gon 3 13 ng()i nha thir hai ctia nguoi lao dong. ”O
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